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§1. (30 po#ing av total 100 poﬁngj

Uppratia kvartalsvis resultatbudget (T2), kassabudget (T5) och finansieringsbudget (T4) for
ett foretag fér vilket foljande data galler: (anvénd de bifogade blanketternal)

Kvartal 1| Kvartal 2| Kvartal 3[Kvartal 4
Omséattning 9 200 8600 6300 7200
Varuinkép 1200 2100 900 1 300
Léner 600 600 700 650
Owriga kostnader 180 260 320 410
Investering i maskiner 13 000
Lagervérde 220 190 140 180
Férradsvarde 40 80 120 a0

De lager- och forradsvdrden som anges i tabellen ovan avser den
sista dagen i respektive kvartal.

Kunderna har 1,5 manaders betalningstid, vilket

innebar att: 50 % betalas under samma
kvartal som férsaljningen

Kundfordringar 1/1: 1600 sker.
Leverantdrerna beviljar tva manaders kredit: 0,33 betalas under samma
{Varuinkdp + 6vriga kostnader) kvartal utgiften uppstar.
Leverantorskulder 1/1: 2 000
Investeringsutgifterna betalas under samma kvartal som de uppstar.
Anlaggningstillgangar (maskiner) 1/1: 24 000 1B
Avskrivningar 3 600 Kvartal 1

4 000 Kvartal 2 - 4
Banklan 1/1: 15 000
Ranta pa banklanet: 5% p.a.

Rantan betalas i slutet av december.

Amortering sker i slutet av december; 2 400
Kassa- och banktillgodohavandeni/1 18 006
Lagervarde 1/1: 120
Forradsvarde 1/1: €0

Vid uppgédrandet av finansieringsbudget kan den kvartalsvisa
forandringen i ranteskulden redovisas pa rad 6 i blankett T4.




2. (20 poting av total 100 poing)

Besvara foljande tio pastienden med antingen sant eller falskt. Riitt svar ger tva (2p) poing,
fel svar ger en minuspoiing (-1p) och obesvarat pastaende ger noll poiing (Op). Besvara
pastdendena pa rutpapperet.

a) En nackdel med intern benchmarking &r att den #r mera komplicerad och
resurskriivande n andra slag av benchmarking.

b} Budgetarna ger ofta ett gott underlag for uppfoljning av olika perioders utfall.

¢} Nedbrytningsmetoden &r en vanlig metod da man stiller upp budgeten.

d) Stodprocesser dr processer som tillhandahélier resurser till de operativa processerna.

¢) Ien1orlig budget forindras budgeten beroende pa hur faktisk verksamhetsvolym
utfaller.

f) Nollbasbudgetering innebér att man strivar efter att uppnd nollresultat (dvs. att
intékter ir lika med kostnader).

g) Residualresultat kalkyleras som resultat - (omsdttning x kalkylmdssig réinta).

h) Kundperspektivet iir ett av de fyra perspektiven i det balanserade styrkortet.

i} Ett av siirdragen med ekonomistyrning av projekt 4r att det oftast finns ett firre antal
kritiska framgéngsfaktorer én vid ekonomistyrning av ordinarie verksamhet.

j) Likviditetsbudgeten beskriver det resultat (intéikter minus kostnader) som beriiknas f6r
verksamheten under en period.

3. (20 poing av total 100 poing)
Redogdr kort fr budgetprocessens fyra faser.
lA (20 poting av total IOO poing)

Redogtr kort for det balanserade styrkortet.




S. (10 poiing av total 100 poing)

Ber&kna Economic Value Added (EVA) pa basis av féljande data:

Nettovinst
Réantekostnader

Totala passiva
varav icke-rdntebdrande
skulder

Riskfri avkastning
Betakoefficient
Marknadsportféljens
avkastning

Réntesats

Skattesats

Andel eget kapital

Andel frimmande kapital

5900
525 har paverkat nettovinsten

47 500
3 960

2,75 %
1,3

3,80 %
4 % for frammande kapital
20 %
60 %
40 %







