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1. (30 poiing av total 80 poiing)

Upprétta kvartalsvis resultatbudget {T2), kassabudget (T5) och finansieringsbudget (T4 ) for
ett foretag r vilket féljande data géller: (anvénd de bifogade blanketternal)

Kvartal 1| Kvartal 2|Kvartal 3|Kvartai 4
Omsétining 8300 8700 5600 6900
Varuinkop 1200 2200 900 1300
Loner 600 600 650 650
| Ovriga kostnader 180 260 320 400
lnvestering i maskiner 12000
Lagervarde 220 180 140 190
Forradsvarde 40 80 120 90

De lager- och férradsvarden som anges i tabellen ovan avser den
sista dageni respektive kvartal.

Kunderna har 1,5 manaders betalningstid, vilket

innebér att: 50 % betalas under samma
kvartal som férséljningen

Kundfordringar 1/1: 1600 sker.
Leverantdrerna beviliar tva manaders kredit: 0,33 betalas under samma
{Varuinkép + éwriga kostnader) kvartal utgiften uppstar.
Leverantorskulder 1/1: 2000
Investeringsutgifterna betalas under samma kvartal som de uppstar.
Anlaggningstillgangar (maskiner) 1/1: 24000 1B
Avskrivningar 3600 Kvartal 1

4000 Kvartal 2 - 4
Banklan 1/1; 15000
Rénta pa banklanst: 5% p.a.

Réntan betalas i slutet av december.

Amortering sker i slutet av december: 2400
Kassa- och banktillgodoh.1/1 18000
Lagervérde 1/1: . 120
Forradsvarde 1/1: 60

Vid uppgdrandet av finansieringsbudget kan den kvartalsvisa
forandringen i rAnteskulden redovisas pa rad 6 i blankett T4.




2. (20 poiing av total 80 poéing)

Du planerar att starta ett foretag fillsammans med et par studiekompisar.och har tankt
ansbka om ett 1&n frdn en kreditinrattning. Till lAneansékan bér bifogas en Investeringsplan
Féretaget skulle det férsta aret bara tillverka en enda produkt for vilken fdljande prognoser

gjorts:

Forséliningspris 1400 per st

Forséliningsvolym 7500 st

Materialkostnad 700 0% avférséljningspriset

Antal anstélida 8 st

Arbetsldner 4200 per anstilld och manad (betraktas som rérliga kosin.)
Lénftill féretagaren/VD:r 5000 per manad (betraktas som fast kostnad)

‘Lokalhyra 25 per kvm och manad

Lokalens storlek 2000 kvm :

Owriga fasta kostnader 750000

Egen kapitalinsats 500000

Produktutvecklingsbidra 50000

Vid berékningen av l6nerna pa arsniva beaktas semesterpremien pa sa satt atf aret bestar
bestar av 12,5 manader. Sociala kosthader berdknas fill 30% av l6nema. De sociala
kostnaderna for arbetsidner betraktas som rdrliga kostnader.

Behaovet av anliggnings- och rorelsekapital budgeteras enligt féljande:

Anlaggningstillgangar

Maskiner och inventarier 2000000
Reserv 10r Overskridning 200000
Rarelsekapital
Kassareserv 4 veckors forsaljning
Kundfordringar 6 veckors forsaljning
Ramaterialfrrad 3 veckors materialférbrukn. for salda produkter

3 veckors rorliga kostnader for salda produkter

Halvfabrikatlager
Helfabrikatlager ' antas ej finnas
Leverantdrskulder 6 veckors materialférbrukn. for salda produkter

Vid rorelsekapitalberakningen antas aret ha 50 veckor.
Lan kan fas mot en ranta om 6% p.a. Lanet skulle upptas i b6rjan av aret.

Gor de berékningar som behdvs och fvll I blanketten T1




3. (5 poiing av total 80 poz'_i_l_lg)

Gor en resultatbudget utgdende ifran féljande data och

avkastningskrav:

A. Planerad struktur fér rérliga kostnader

Ramaterial
Rarliga loner

B. Budget f&r fasta kestnader

Verkstallande direktor
Forséliningschef
Produktionschef
Kontorschef

Totalt

C. Owiga in- och utbetalningar

Arets laneamortering (1/2 i slutet av
juni resp. december)

Nya langfr 1an (lyftes
i bérjan av aret)

Investeringar i
maskiner

D. Ingdende balansvarden
Maskiner
Aktiekapital
Langfristiga lan

E. Procentsatser
Avskrivningar

Réantor

Skattesats

F. Avkastningskrav
Nettovinsten skall tacka:

Arets laneamortering +
25 % av akfiekapitalet

25 % avomséatiningen
35 % avomsattningen

650
500
200
200

. 2250

200
600

300

800
1000
1200

25 % (maskiner)
5 % (lAngfristiga lan)
20 %




4. (5 poéing av total 80 poing)

Berékna Economic Value Added (EVA) pa basis av fdljande data:

Nettovinst 5800
Réntekostnader 620 har paverkat nettovinsten
Totala passiva 55000

varav icke-rantebérande

skulder 3000

Riskfri avkastning 3,10%

Betakoefficient 0,9

Marknadsportféliens

avkastning 5,00 %

Réntesafts 5 % f6rframmande kapital
Skattesats 20%

Andel eget kapital 45 %

Andel frfammande kapital %S’%

OBS! Om man har varit nirvarande vid bida gistforelisningarna si kan man
villja bort antingen frdga 5 eller fidga 6.

5_. (10 poiing av total 80 poiing)
Vilka argument mot budgetering har presenterats?

6. (10 poéng av total 80 poiing)

Vilka ir sirdragen for rullande budget? Vilka for- och nackdelar kan tillskrivas metoden?




