INSTITUTIONEN FOR FORETAGSLEDNING OCH ORGANISATION
Foretagande och foretagsledning

TILLVAXTFORETAGET (1819)

Tentamen 4.9.2004

Skriv tid: 4 timmar

Maximala poiing: 40 poéng

Krav for godkiint: Minst 20 podng samt nagot poédng frin samtliga fragor. Ett gott forsok brukar
belonas med atminstone 1 poéng s& bli inte skrimda av den hér aspekten.

Hjilpmedel: Inga

Resultat: Inom tva veckor

Examinator: Henrik Totterman

Besvara samtliga fragor.

1. Bland annat riskfinansidrer foredrar att investera i fOretag som styrs av
foretagarteam. Varfor anser finansidrer i allménhet att dylika team &r sakrare
finansierings mal #n t.ex. foretag styrda av enskilda individer? /0 podng.

2. Du har tinkt starta ett tillvixtforetag. Beskriv hur du gir till viga och
identifierar en lamplig marknad och ser till att ditt nystartade foretag verkligen
borjar vixa? Redogdr speciellt for vad du tycker ér viktigt med tanke pa
resursallokering (hur & varifran) och for betydelsen av olika nyckeltillgdngar
for att tillviaxten sikerstills (vad & varfor)? 10 podng.

3. Beskriv for tillvaxtforetag typiska interna och externa strategier enligt
kurslitteraturen, samt aterge vilka utmaningar och risker som kan finnas
forknippade med dessa? Redogdr ocksa for hur strategiprocesser kan tankas dga
rum speciellt inom tillvixtidretag? 10 podng.

4. Notera att ni som fatt 5 bonuspoiing for case-rapporterna (forfattarna
bakom case-rapporterna Kodinavux och Pointer Group) har mojlighet att
vilja bort fraga 4a eller 4b. Skriv dock in pa era tentpapper vilken av
fragorna som ni viljer bort s att det inte uppstar en risk att examinator
tror ni glomt bort nagon friga.

4a. Redogor for olika slags Born Global strategier pa basen av kursunderlaget.
Vad ir det som mdjliggdr att dylika foretag dverhuvudtaget kan expandera
globalt oftast frdn starten? 5 podng.

4b. Beskriv forst varfor en afféirsplan kan vara av betydelse for ett foretag? Fokusera
darefter speciellt pa vad tillvixtforetag borde fundera pd innan de skriver ner sin
affirsplan. 5 podng.





