Foretagsstrategi — OPU (1130)

Tentamen 14.12.2013. Tid: 4 h. Inga hjilpmedel tillitna.
Examinatorer: Linus Nyman & Mikko Vesa.

Svara pi alla frigor. Skriv koncist och anvind tydlig handstil.

Friga 1 (5x5=max 25 poiing)
Svara kortfattat pa f6ljande frigor. Ge ocksd konkreta exempel.

a) Vilka #r de tre stora strategiparadigm vi studerat under kursen och vad gér de i korthet
ut pa?

b) Definiera de tre huvudsakliga killorna av makt inom organisationer och ge exempel pé
konkreta former av makt som tillhér dessa kéllor.

¢) Forklara vad “Benchmarking” dr och nir man bor forfoga sig av detta.

d) Forklara under vilka omstandigheter resurser kan vara en killa av fortlépande
konkurrensfordelar (eng. Sustained competitive advantage).

e) Vad ir virdeinnovation och vilka samband har virdeinnovation med strategiskt

ledarskap?

Fraga 2 (max 15 poing)
Forklara ingdende vilka grundldggande delfaktorer som bor beaktas vid utformandet av en
organisationsstruktur och vilka sambanden mellan dessa &r.

Fraga 3 (max 20 poing)

Burger King ér en privatdgd amerikansk snabbmatsrestaurang. Deras huvudsakliga produkter &r
hamburgare. Under 80-talet fanns det Burger King restauranger i Helsingfors och Tammerfors, men de
lades ner efter endast nigra &r pd grund av dilig lénsamhet. Ar 2010 meddelade Burger King att de igen
skulle expandera till Finland, men ndgra manader senare meddelades det att utvidgningen hit inte skulle
bli av eftersom de infe sig tillrickligt mycket inkomstpotential i landet. I maj detta &r meddelade det
finska hotell och restaurangforetaget Restel att de skulle himta Burger King tillbaka till Finland. Igér,
efter en paus pa tre artionden (och om allt gick enligt planerna), dppnades den forsta Burger King
restaurangen i Helsingfors, centralt pA Mannerheimvigen (vid restaurang Baker’s). Restaurangen har
120 kundplatser. En andra Burger King testaurang skall Sppnas 1 februari, och som plats {&r den har
valts ddr den historiska restaurangen Eliel tidigare funnits, i jimvégsstationen.

Enligt Restel chef Mikko Mollberg dr mélet att anstélla 250 arbetare under det forsta dret, samt att dven
under 2014 utvidga Burger King -verksamheten utanfor storstadsregionen. Till en bérjan dgs alla
restauranger av Restel, men planen dr att &ven mdjliggora franchise verksambet, alitsa att silja

foretagare ritten att Sppna en Burger King restaurang.

Moliberg har anstillt dig att analysera situationen och ge rad for hur de kunde trygga sin framtida
position och konkurrenskraft pi marknaden. Anviind tva olika strategiska analyser som du beddémer
vara ldmpliga for situationen i friga, Ge sedan, p4 basis av dina analyser, rad &t Restels ledning. Dela in
ditt svar i a-e enligt anvisningarna nedan. Skriv dina svar si att &ven ndgon som inte har studerat
ekonomi kan forsta dem.

a) Beskriv pa ett lattfattligt sitt de tva olika strategiska analyserna du valt (6 poéng)

b) Argumentera for varfor just dessa tva analyser dr dndamadlsenliga i denna situation (2 poéng)

¢} Presentera analysmetodernas begrinsningar i situationen iftdga (2 poéing)

d) Utfor bada analyserna (6 poéng)

¢) Ge rad &t Restels ledning, baserat p dina analyser (4 poéng)

Du kan géra antaganden om Restel och marknaden i frdga om du anser att detta behovs for din analys.

Lycka till!






