Firetagsstrategi — (1130)

Tentamen 15.3.2013. Tid: 4 h. Inga hjdlpmedel tillitna.
Examinator: Patrick Furu

Svara pa alla fragor. Skriv koncist och anvind tydlig handstil.
OBS: Skriv varje friga (1, 2 och 3) pi separata svarspapper!

Fraga 1 (max 25 poing) (Hogst % sida per delfragal)
Svara kortfattat pa foljande frigor. Ge ocksa konkreta exempel.

a) Vad ir skillnaden mellan internationaliseringsstrategi och multinationell/global strategi?
Illustrera med ett exempel.
b) Vilka dr foretagets intressenter?
Illustrera med ett exempel.
¢) Vad menas med differentieringsstrategi?
Ge ett exempel pd ett foretag som anvénder sig av differentieringsstrategi.
d) Vad ir skillnaden mellan strategi som plan och strategi som process?
Iustrera med ett exempel.
¢) Definiera begreppet intraprendrskap.

Mlustrera med ett exempel.

Fraga 2 (max 15 poiang) (Ditt svar fir max vara 2 sidor langt!)

Under kursen har vi disuterat hur man kan anvénda tre olika perspektiv for att forsta hur

organisationer fungerar: (i) Design (maskin)-perspektivet (ii) politiska perspektivet och (iii)

kulturella perspektivet. Forklara vad som menas med det politiska perspektivet samt pa vilket sétt det kan hjdlpa
oss forstd hur foretag fungerar. Illustrera dina synpunkier med ett exempel.

Fraga 3 (max 20 podng) (Ditt svar fir max vara 3 sidor langt!) _

Apple Inc. ir ett amerikanskt dator- och hemelektronikforetag som grundades 1976 av Steve Jobs, Steve
Wozniak och Ronald G. Wayne. Idag #ir Apple ett av virldens hogst virderade foretag. Foretaget lanserade sin
forsta smarttelefon 2007 och har lyckats dka sin andel av den globala smarttelefonmarknaden frédn noll till 23 %
(2012) pa sex ar. Detta gor Apple till en av de tre storsta smarttelefonforsiljarna i virlden. Utdrag ur Apples

2012 érsberittelse, foretagets strategi:

“The Company is commitled to bringing the best user experience to its customers through its innovative hardware, software,
peripherals, and services. The Company’s business strategy leverages its unigue ability to design and develop ifs own
operating systems, hardware, application software, and services fo provide ils customers new products and solutions with
superior ease-of-use, seamless integration, and innovative design. The Company believes continual investment in research

s

and development, marketing and advertising is critical to the development and sale of innovative products and technologies.”

Hur kan man forklara Apples framging pa smarttelefonmarknaden?

Anvind tvi olika strategiska analysmodeller som du bedémer vara lampliga for situationen i friga. Redogér
sedan, pa basis av dina analyser, hur Apples framgéing p4 smarttelefonmarknaden kan forklaras. Dela in ditt svar

i a~d enligt anvisningarna nedan.
a) Beskriv pa eft littfattligt sitt de tva olika strategiska analysmodellerna.

b) Argumentera for varfor just dessa tvd analyser dr &ndamadlsenliga i denna situation.

c¢) Presentera analysmetodernas begrinsningar i situationen ifrdga. 7
d) Utfor bada analyserna. Redogdr sedan, pa basis av dina analyser, hur Apples framgang pa

smarttelefonmarknaden kan forklaras.

Du kan gora antaganden om Apple Inc. samt dess konkurrenter eller marknaden i fraga om du anser ait deita
behovs for din analys.

Lycka till!
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