Foretagsstrategr (1 130)

Tentamen 29.5.2012. T1d 4 h. Inga hjilpmedel tilldtna. Examinatorer: Catarina Ahlvik och Martin Lmdell
Svara p alla fragor. Skriv konmst och anvéind tydlig handstll i
OBS dina svar skall vara sidana att v

Friga 1 (max 25 poiing) (H6gst Y2 sida i)er frigal)
Svara kortfattat pa foljande frégor Ge ocksé konkreta exempel

a) Vad forstis med begreppet innovation? Ge it exempcl pé en produkt som uppfyller
. kriterierna for en innovation.
b) Vad menas med kollektivt socialt kapltal" Ge ett exempei pd hm' detta kan anvﬁudas '
¢) Forklara vad som menas med Porters basstmﬁegi ”kastnadskedarskap” Ge exempel pé ett fdretag som
- anvinder sig av denna strategi.
d) Vilka faktorer péverkar leverantorens fﬁrhandhngsstyrka (en friga som behandlas inom Porter’s ”ﬁve
forces”-modell)? Ge ett konkret exempel.
e) Vad menas med Corperate Social Responslbihty? Ge ett exempel pa hur detta kan iakttas i ett féretag?

Friga 2 (max 15 poéing) (Ditt svar ﬁr max vara 2 sidor Iéngt') : iyl
Under kursen diskuterade vi fyra generiska strategier for internationellt verksamma fSretag, Fbrklara: ;'131
som menas med dessa fyra olika strategler Fér varje strategi ge dven ett exempel pd ett f‘oretag som an ane
strategm ifriga. : : :

Fraga S(max 20 poéng) (Dxtt svar fir max vara 3 s;det léngt') _
Nokia, ﬁ)retaget som under de 150 senaste dren viixt frin att ha varit en liten finsk pappersproducent till en global
ledare pé marknaden for telekommumkatlon, tampas idag med stora motgéngar Eﬂer att ha dominerat marknaden iett

coitams i el R st g

Nokia att Stephen Elop kulle ta 5ver som Nokias nya verkstillande d ktor 2010.
framtriidande som Nokias VD i London 11.2.2011 meddelade han att Nokia skulle mgé ett strateglskt samarbete med
Microsoft och utveckla Windows txll sitt nya uperatwsystem, Samtidigt betydde detta att Nokias egna operatlvsystem
Symbian skulle kums ner.

Idag 2,5 4r senare ser vi #nnu en stark negativ trend i Nokias aktlekurs Sedan bérjan av ar 2010 har aktiekursen -
utvecklats frin att ha varit ca 9-euro till att idag ligga runt 2 euro. Samtidigt har foretagets marknadsvérde sjunkit frdn
ca 30 miljarder euro till 16 miljarder euro och fbretagets marknadsandel fr4n att ha varit en tredjedel tlll att llgga under
en fjardedel. _ _

| Du har nu blivit ombedd att analysera Nokias s1tuat10n och sedan rapportera resultatet avdin a.nalys 5t Nof’ g
| Frégan som i detta skede ligger p& allas lappar ir "Hur glck det s& har?” och “Finns det négot vi kangma ﬁrattrﬁdda

‘ s1mat10nen 2

Nu éir det din uppgift att ta stallmng tﬂl varfor det gﬁtt sofn det gitt och avgora omdet ﬁrms ndgot Noklas ledmng kan
gora for att reda upp denna situation. ‘ ; « .

Anvand tvé olika strateglska analysér som du bedémr vara lamphga for situationen i friga. Presentera sedan
resultatet av din analys och ge rad &t Nokias ledning . Dela in ditt svar i a-d enligt anvisningarna nedan.

a) Besknv phett littfattligt satt de‘tv olika strateglska analysema
b) Argumentera for varfor just dessa tv analyser & ﬁndam&lsenhga idenna sm;atwn :
) Presentera analysmetodernas begransmngar i situationen ifriga.

d) Uthr bﬁda analyserna. Ge sedan, pd basen av ana!ysema, réd, 4t Nokias ledning.

Du kan gbra antaganden om Nokia eller marknaden i ffﬁga om dusanser att detta behovs for din analys.
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