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Svara pa alla fragor. Skriv koncist och anvéind tydlig handstil.
OBS: dina svar skall vara sidana att iven nigon som inte studerar ekonomi skulle forsti dem.

Friga 1 (max 25 poing) (Hogst ¥ sida per fraga!)
Svara kortfattat pa foljande frigor. Ge ocksa konkreta exempel.

Vad ér skillnaden mellan internationaliseringsstrategi och multinationell/global strategi?
Illustrera med ett exempel.
Vad ir en virdekurva (utvecklat av Kim & Maubourgne i deras artikel om viirdeinnovation)?
Illustrera med ett exempel.

\Q) Vad menas med differentieringsstrategi?
Ge ett exempel pé ett foretag som anvinder sig av differentieringsstrategi.

&)\ Vad menas med strukturell makt?
Iustrera med ett exempel.

Definiera begreppet entreprenérskap.
Ge ett exempel pa en entreprendr Du kénner till, och motivera varfér han/hon kan kallas entreprend.

Friga 2 (max 15 poéng) (Ditt svar fir max vara 2 sidor 1ingt!)

Under kursen har vi disuterat hur man kan anviinda tre olika perspektiv for att forsta hur
organisationer fungerar: (i) Design (maskin)-perspektivet (ii) politiska perspektivet och (iii)
kultmellip erspektivet. d\rad som menas med design (maskin)-perspektivet sapat‘ba V1Ikem
~ hitlpa oss forstﬁ ur foretag fungerar. Illustrera dina synpunkter med ett exempel,

Friga 3 (max 20 podng) (Ditt svar fir max vara 3 sidor 1ingt!)
Apple, Inc. ir ett amerikanskt dator- och hemelektronikforetag som grundades 1976 av Steve Jobs, Steve
Wozniak och Ronald G. Wayne. Idag ir Apple Inc. ett av Varldenshogs_'g varderade foretag. Apple lanserade sin

forsta smarttelefon 2007 och har lyckats @Eﬁav sin andel av den gl r_ttelefonmarknaden frdn n noll tlll 19 %) ‘
onforsaIJ arn?‘n vérlden. Utdrag ur Apple

Inc. 2011 arsberattelse foretagets strateg1

“The Company is committed to- bringing the best user experzenc“"to its customers through its innévatzve hardwarg_ §Q_ﬁw¢;@
peripherals, and servzces" The Company’s business strategyﬁ“leverages‘zts unique abzlzty to deszgn and deve{gﬁlts own
ﬂ@lng systems, hardware, application software, and services to provide its customers new products and solutions with

=) Superiorease-of-use; seamless integration, \anitﬁnovatzve deszgrr The Company believes continual investment in research

ancTa'evelopment and marketmg and advertising is critical to the development and sale of innovative products and
technologies.” T

Hur kan man forklara Apples framging p4 smarttelefonmarknaden?

Anvénd tva olika strategiska analysmodeller som du bedémer vara limpliga for situationen i friga. Redogor
sedan, p4 basis av dina analyser, hur Apples framgéng pa smarttelefonmarknaden kan forklaras. Dela in ditt svar
i a-d enligt anvisningarna nedan.

a) Beskriv pd ett littfattligt sitt de tva olika strategiska analysmodellerna.
b) Argumentera for varfor just dessa tvé analyser 4r indamalsenliga i denna situation.

c) Presentera analysmetodernas begriinsningar i situationen ifriga.
d) Utfor bida analyserna. Redogdr sedan, p4 basis av dina analyser, hur Apples framgang pa

smarttelefonmarknaden kan forklaras.

Du kan gora antaganden om Apple Inc. samt dess konkurrenter eller marknaden i friga om du anser att detta
behovs for din analys.

Lycka till!



