Foretagsstrategi — OPU (1130)

Tentamen 10.12.2011. Tid: 4 h. Inga hjdlpmedel tilldtna.
Examinatorer: Linus Nyman & Catarina Ahlvik.

Svara pi alla fragor. Skriv koncist och anvénd tydlig handstil.

OBS: dina svar skall vara sidana att dven ndgon som inte studerar ekonomi skulle f6rstd dem.

Fraga 1 (max 20 poéng)
Svara kortfattat pa foljande frigor. Ge ocksé konkreta exempel.

a) Vad menas med ett foretags koncernstrategi och affirsstrategi?
b) Vad menas med ett foretags resurser och kompetenser?

¢) Vilka ir de tre Killor till makt som diskuterats under kursen?

d) Beskriv Porters five forces ("fem krafter”).

Fraga 2 (max 20 poéng)

Anvind en valfri bransch som exempel for att forklara vad som menas med Porters tre basstrategier
(grundliggande konkurrensstrategier/Porter’s generic strategies). Diskutera potentiella nyttor och risker
med val av olika strategier i branschen du valt. '

Fraga 3 (max 20 poéng)

D4 Steve Jobs i borjan av 2007 meddelade att Apple Computer numera endast skulle heta Apple var det
for att signalera att datorer inte lingre var foretagets enda fokus. Med hjilp av sina innovationer i form
av nya produkter och tjénster (iPod, iPhone, iPad, Mac App Store m.m.) har Apple gétt frén att ha varit
néra konkurs under 90-talet till att i maj 2010 vara stérre n Microsoft (rdknat i totala aktievirdet). Men
flera affirsomraden betyder ocksa nya konkurrenter; Apple tévlar inte langre enbart mot Microsoft, utan
nu dven mot Samsung, RIM (Research in Motion, tillverkaren av BlackBerry), m.fl.

Apples App store har redan haft 6ver 10 miljarder nedladdningar, och aktickursen har sedan sommaren
legat kring USD 400, s det har sett lovande ut. Men i mitten av oktober 2011, fyra ar efter att Jobs
meddelat om Apples namnbyte, kom ett mycket annorlunda meddelande: Jobs var borta. Tim Cook
(tidigare Apples Chief Operating Officer) hade redan innan tagit 6ver ansvaret for det dagliga ledandet
av foretaget. Steve Jobs informella stil har priglat och format Apples foretagskultur, och besluten han
har varit med om att fatta har skapat den framgangshistorien Apple har blivit.

Tim Cook, nu VD for Apple, skall lansera Apple TV (som &r en “media streamer” — bifogat mera
information om Apple TV). Eftersom Cook nu maéste ta alla beslut sjélv har han bestimt sig for att
anlita dig for att dnnu en ging analysera produktens konkurrenskraft pi marknaden fore lanseringen.

Anvind Porter’s five forces och virdekurvan for att analysera produkten och dess stdllning pa
marknaden. Ge sedan, pd basen av dina analyser, r&d 4t Cook. Dela in ditt svar i a-d. Kom ihdg att
skriva s8 att dven ndgon som inte har studerat ekonomi skulle forstd dina svar.

a) Beskriv pd ett lattfattligt sitt de tva olika strategiska analyserna.

b) Argumentera for varfor just dessa tvd analyser dr indamélsenliga i denna situation.
¢) Presentera analysmetodernas begransningar i situationen ifriga.

d) Utfor bada analyserna. Ge sedan, pa basen av analyserna, rdd 4t Cook.

Lycka till!
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