Foretagsstrategi (1130)
Tentamen 31.5.2011, tid: 4 h, examinator: Ingmar Bjérkman, inga hjilpmedel tillatna

Alla fragor bar besvaras. Skriv koncist och anvéind tydlig handstil.

1. Svara kortfattat (OBS! hogst 8 rader per fréga) pa foljande fragor:
a) Vad ir en koncernstrategi? (max 5 podng)
b) Beskriv kortfattat vad som avses med en fokuseringsstrategi. (max 5 podng)
¢) Beskriv en funktionsstruktur och de férdelar som denna organisationsstruktur har (max 5 poing)
d) Vad dr en transnationell strategi? (max 5 poéng)
e) Beskriv entreprendrens arbetsséit och de faktorer som har betydelse for verksamhetens utveckling
(max 5 podng)

2. Under kursen har vi diskuterat hur man kan anviinda ett kulturellt perspektiv pa att forsta hur
organisationer fungerar. Beskriv de tre nivéerna i Edgar Scheins modell i en organisationskultur och
diskutera hur de olika nivierna sammanhéinger med varandra. Anvénd sedan modellen till att beskriva
Hankens organisationskultur. (OBS! Ditt svar pa fraga 2 far vara hogst tvé sidor lingt.) (max 13 poling)

3. Féretaget Saab grundades 1937. Saab producerade sin forsta bil &r 1947, och foretaget blev snart kint som en
foregingare nir det géller ny teknik och har fortfarande ett starkt teknologiskt kunnande. Saab var det forsta foretaget
med eluppviirmda siten, hade vérldens forsta bil med sidokrocksskydd och den forsta praktiskt anvéndbara bilturbon. I
slutet av 1980-talet gick dock biltillverkningen pa forlust och man salde forst hilften och sedan &r 2000 hela
biltillverkningen till General Motors. Foretaget koptes &r 2010 av det nederléindska foretaget Spyker Cars som
tidigare hade #dgnat sig it smaskalig sportbilstillverkning.

Saab har i dag stora problem. Forsiljningen har minskat betydligt jamtfort med situationen for nagra ar sedan
och man var tvungen att tillfilligt ligga ned produktionen i borjan av april 2011 eftersom leverantdrerna vigrade
leverera komponenter eftersom de inte hade fatt betalt for tidigare leveranser. Saabs dgare har dirfor forhandlat med
flera potentiella partnerforetag om tilliggsfinansiering som dven skulle innebira att foretaget skulle ta Gver en del av
Saabs verksamhet. For ett par veckor sedan tillkéinnagavs att det kinesiska foretaget Pangda Automobile Trade Co
Ltd forhandlar om att ta Gver 24 procent av Spyker Cars (som sedan den 24 maj éndrade sitt namn till
Swedish Automotive). Aven om detta inte explicit har sagts kan man anta att Pangdas avsikt dr att ta dver en
majoritet av foretaget inom en snar framtid.

Pangda iir Kinas storsta bildistributor och handhar distributionen av Toyota, Honda och Subaru i Kina.
Foretaget #gs och drivs av Pang Qinghua, en 55 ér gammal sjélvlérd entreprendr med en formogenhet pa 1,1
miljarder US dollar. Féretaget har ingen tillverkning och fungerar endast i Kina.

Pangs preliminira idé ar att Pangda skall distribuera Saab-bilar i Kina och senare borja tillverka Saab:
bilar i Kina. Du har nu blivit ombedd att fungera som konsult for Pang Qinghua. Din uppgift &r att hjélpa
Pang utveckla en plan for vad Pangda skulle géra efter att foretaget har tagit Gver en majoritet (dvs. mer dn
50 procent) av Saab (Swedish Automotive).

a. Du skall beskriva pa ett lattfattligt sétt tva olika typer av strategiska analyser som du beddmer att dr
speciellt limpliga i situationen ifraga (du bor beskriva analysmetoderna s att Aven nagon som inte
kinner till metoderna kan forsta och kunna anvénda dom).

b. Argumentera for varfor just dessa tva typers analyser ar indamalsenliga i situationen ifraga.

c. Presentera metodernas begréansningar i situationen ifraga.

d. Utfor de tv4 analyserna och ge sedan pé basis av analyserna rad &t Pang Qinghua gillande vad man
bor gora efter att Pangda tagit Gver Saab.

Viinligen dela in ditt svar i a-d. Du kan gérna gora antaganden om Pangda, Saab och olika marknader om du
anser att detta behdvs for din analys. (OBS! Ditt svar far vara hogst tre sidor ldngt.) (max 20 poéng)

LYCKA TILL!



