Foretagsstrategi (1130)
Tentamen 16.4.2011, tid: 4 h, examinator: Ingmar Bjérkman, inga hjilpmedel tillitna

Alla frigor bor besvaras. Skriv koncist och anviind tydlig handstil.

1. Svara kortfattat (OBS! hogst 8 rader per friga) pa foljande fragor:
a) Forklara kortfattat vad som avses med en virdeinnovation. (max 5 po#ng)
b) Beskriv kortfattat vad som avses med en fokuseringsstrategi. (max 5 poéng)
¢) Vad 4r en transnationell strategi? (max 5 poing)
d) Rikna upp fem sitt som hogsta ledningen kan anvinda for att forsoka styra och stéirka ett foretags
kultur. (max 5 podng)
e) Vad dr individuellt och kollektivt socialt kapital? (max 5 podng)

2. Da en entreprendr skall fa en affirsverksamhet att utvecklas och vixa 4r det centralt att det som basis finns
en birande affiirsidé. Vilka komponenter bor ingd i en affiirsidé? Hur skapas konkurrensformaga och
overldgsenhet via en affirsidé? Ge ett exempel pé en fungerande och framgéngsrik afférsidé. (OBS! Ditt svar
pé fraga 2 fér vara hogst tva sidor langt.) (max 13 poing)

3. Arcada &r en frimst svenskspréakig yrkeshdgskola som fungerar i Helsingforsregionen. Arcada har ca 190
anstéllda och 2900 studeranden. Vid Arcada kan man utbilda sig till tradenom (3 ¥; &rs studier) inom ett
utbildningsprogram i foretagsekonomi eller international business (pa engelska). Arcada ordnar dven
fortbildning och kursverksamhet for vuxenstuderanden.

Anta att Arcadas ledning nu 6vervéger att gé in pa ett nytt verksamhetsomréade dér man kan ténka sig
att fortjina pengar: att erbjuda medelstora och stora finlindska foretag att man tar hand om att bygga upp och
genomfdra skréddarsydda utbildningar for deras ledning, t.ex. s att man for foretagets 30 hogsta chefer
ordnar ett utbildningsprogram pa 4 x 4 dagar som omfattar foretagsledning, marknadsforing, finansiell
ekonomi och redovisning. Arcadas lérare skulle fungera som foreldsare och dirtill skulle man anstélla
experter frdn néringslivet och fran finldndska universitet och yrkeshdgskolor for att ta hand om vissa enskilda
foreldsningar. Verksamheten skulle ske inom ramen for ett aktiebolag dir Arcada fger 100 procent.

Din uppgift 4r att hjélpa Arcadas rektor Henrik Wolff att utveckla argument for och emot att Arcada
skall g8 in pé detta verksamhetsomréde, och séledes bérja konkurrera med bl.a. Aalto och Hankens
motsvarande verksamhet (sistnimnda sker inom ramen for ett deléigt bolag ddr Handelshdgskolan i
Stockholm #ger 50 procent), finldndska konsult- och foretagsutvecklingsorganisationer som Trainers’ House
och Talent Partners samt stora internationella handelshdgskolor som IMD (Schweiz) och INSEAD
(Frankrike). For att producera en dylik lista bor du Kortfattat beskriva de olika typer av strategiska analyser
som bor goras innan Arcadas styrelse fattar beslut i frégan.

a. Du skall beskriva pa ett lattfattligt sitt tva olika typer av strategiska analyser som du bedémer att 4r
speciellt lampliga i situationen ifrdga (du bor beskriva analysmetoderna si att Aven ndgon som inte
kénner till metoderna kan forsta och kunna anvinda dem),

b. argumentera for varfor just dessa tva typers analyser #r indamaélsenliga i situationen ifraga,

c. presentera metodernas begrénsningar i situationen ifrdga samt

d. sjélv utféra de tva analyserna for att pa basis av dessa kunna ge rad 4t Arcada.

Vinligen dela in ditt svar i a-d. Du kan géirna géra antaganden om Arcada eller marknaden som Arcada skall
fungera inom om du anser att detta behovs for din analys. (OBS! Ditt svar fér vara hogst tre sidor langt.)
(max 20 poéng)

LYCKA TILL!



