Foretagsstrategi (1130)
Tentamen 8.6.2010, tid: 4 h, examinator: Ingmar Bjérkman, inga hjélpmedel tilldtna

Alla frigor bor besvaras. Skriv koncist och anvind tydlig handstil.

1. Svara kortfattat (OBS! hogst 8 rader per fraga) pa foljande fragor s4 att Aven en person som inte studerar
ekonomi forstar ditt svar:
a) Vad avses med eit foretags vision och mission? (max 5 poing}
b) Vad é4r en matrisstruktur? (max 5 podng)
¢) Vad ir en mental modell (eller *personal schema’ som det leallas av Ancona et al.) och vilka problemn
(Ancona et al. anvander utirycket “lead us astray”) sammarthinger med dylika scheman) (max $ poéng)
d) Vad #r en virdekurva? (max 5 podng)
¢) Vad ér en affirsidé och vilka 4r huvudkomponenterna i en affirsidé? (max 5 poing)

2. T det politiska perspektivet pa organisationer har under kursen presenterats tre Ieillor till makt.
(i) Beskriv dessa olika maktkillor och framfor en méjligast fullstindig lista med exempel for var och en av
dessa.
+ (ii) Redogdr sedan for hur chefen fGr ett av de fyra affirsomraden inom ett finlindskt industrifdretag med 1000
- anstillda kan utnvtta olika killor till makt for att frin foretagets styrelse f4 tillstind att bygga en m fabrik for
det egna affarsomradet. Observera ait en eventuell investering i en ny fabrik skulle vara den storsta satsningen
som foretaget har gjort pa flera 4r. (OBS! Ditt svar pa fraga 2 f3r vara hogst tva sidor lingt.} (max 15 poing)

3. Efter flera &rs projektbaserat samarbete grundade Hanken och Handelshégskolan 1 Stockholm 1 bérjan av dr
2010 ett 50:50 samigt bolag: Hanken & SSE Executive Education (HSEE). Medan Hanken har verksambhet 1
Helsingfors och Vasa ir Handelhtgskolan i Stockholm verksam bl.a. i St. Petersburg, Moskva, Riga och Oslo,
utéver Stockholm. '

Helsingfors 1 basen for HSEEs verksamhet vars huvodidé 4r att erbjuda skriddarsydda utbildningsprogram
it stora- och medelstora foretag fran Finland. Sivil Hankens och Handelshégskolan i Stockholms larare och
forskare som utomstiende experter anvinds som foreldsare. Utbildningsprogrammen kan variera frén att vara
nagra dagar till flera veckor linga och ér 1 regel riktade till personer med ledningsuppdrag pa olika nivéer i
foretaget ifrdga. Méinga av programdagarna ordnas i Finland men delar av program har @ven ordnats bl.a. 1 de
baltiska linderna, Sverige, andra delar av Europa och ibland ven Asien och USA.

FISSE har ett flertal olika typers konkurrenter, bl.a. Aalto-universitets motsvarande foretag, europeiska
handelshdgskolor sdsom IMD (frdn Lausanne, Schweitz), INSEAD (Fontainebleau, Frankrike) och London
Business School, uthildningsfokuserande foretag_som Mercuri International, Talent Partners och Trainers House
samt internationella konsultforetag,

_ Christina Dahlblom fungerar som verkstéllande direktor for HSEE. Hon har anstillt dig ait som ett
dvningsarbete for en kurs pd Hanken hjélpa henne utveckla en strategi for foretaget. Ditt uppdrag har specificerats
pa foljande sift:

(i) Beskriv pd ett lattfattligt satt och genom att anvinda icke-tekniska termer tva olika typer av strategiska '“} ¢ <l
analyser som br goras och diskutera metodemas begrinsningar/svagheter. En av de analyser du bor foreslé ar av _a_l s

en resurs/kompetensbaserad analys. Du skall sjilv foresla och beskriva ocksd en annan typs analys som du ~
tycker att ir speciellt limpad for detta fall, och argumentera for varfor du valt just denna analysmetod.

(i) Anvind de tvd analysmetoderna (dvs. en resurs/kompetensbaserad och en annan) for detta specifika fall.

(Du har naturligtvis endast begrinsad information om foretaget och dess omgivning men gor ditt bésta for att
askadliggora analysmetoderna. Du kan gdma gora antaganden om HSEE, dess verksamhet, milj$ etc. nir du

gor analysen) (OBS! Ditt svar fx vara hogst ire sidor langt.) (max 20 poing)

LYCKA TILL!



