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Alla frigor bor besvaras. Skriv koncist och anvénd tydlig handstil.

1. Svara kortfattat (hogst 6 rader per friga) p& foljande fragor:
(i) Vilka faktorer inverkar pé en leverantors forhandlingsstyrka (en fréga som behandlas
inom Porters ‘five forces’-modell)?
(ii) Beskriv de delar som ingér i foretagets virdekedja .
(iii) Vad dr en virdekurva (ett verktyg utvecklat av Kim & Maubourgne i deras artikel
om virdeinnovation)?
(iv) Vad avses med transaktionskostnader?
(v) Vad ir kénnetecknande {or “Corporate Venturing’?

2. Analysera en valfri organisation (’X*) som du kénner vél till fran ett politiskt perspektiv. I ditt
svar skall du visa att du forstar hur det politiska perspektivet kan anvéndas for att forstd hur
organisationen ifrga fungerar. (Ditt svar far vara hogst tva sidor langt.)

3 Du har nu blivit anstilld som konsult av Semesterresors VD Pekka Koskinen for att hjdlpa
Koskinen analysera om foretaget skall diversifiera sin verksamhet fran att i dag endast syssla
med semesterresor for nordiska kunder till att &ven inkludera reguljér flygtrafik. Foretaget har 1
dag ca 2000 anstillda. Dessa arbetar i Sverige, Norge, Danmark och Finland och som reseguider
i de lander i Europa och Asien ddr foretaget har resemél. Semesterresor koper i dag sina
flygtjanster for semesterresorna av SAS. Din uppgift #r att hjilpa Koskinen utveckla argument
for och emot att foretaget skall inleda reguljér flygtrafik mellan de nordiska ldnderna, och
siledes borja konkurrera med flygbolag som SAS och Finnair. For att producera en dylik lista
bér du kortfattat beskriva de olika typer av strategiska analyser som Semesterresor bor
genomféra. En av de analyser du bor foresla dr en ‘Porters Fem Krafter’-analys (‘Five Forces’-
analys), en annan 4r en resurs/kompetensanalys, medan du sjilv bor foresla och beskriva en
annan analys som du tycker att &r speciellt lampad for detta fall. Beskriv hur var och en av
analyserna kan anvéndas i detta specifika fall. (Ditt svar far vara hogst tre sidor langt.)






